SAMSTAC, 22, NOVEMEER 2008

WIRTSCHAFT

DARMSTADTER ECHO 7

ECHO-INTERVIEW mit Adesta-Geschaftsfiihrerin Susanne Schulz und Dennis Alexander Ostwald

,Raus aus dem Quartalsdenken”

Fachkraftemonitoring - Der Personaldienstleister und die TU Darmstadt wollen bei langfristiger Planung helfen

VON ACHIM FREU

Obwohl alle von einer méglichen
Rezession reden, viele sidhessi-
sche Firmen ihre Produktion ge-
drosselt haben, begleitet sie das
Thema Fachkraftemangel. Denn
der ndchste Aufschwung kommt
bestimmt, demagraphische Ver-
dnderungen stehen var der Tor.
Zugleich suchen junge Menschen
nach beruflicher Orientierung.
Um Lisungsansatze zur Vermei-
dung wachstumshemmender
Engpdsse zu entwickeln, haben
sich der Darmistadter Personal-
dienstleister Adesta und die TU
Darmstadt zusammengetan. Wir
sprachen mit Adesta-Ceschafts-
fithrerin Susanne Schulz und Den-
nis &lexander Ostwald von der TU
iber das ,Fachkraftemanitoring
2020" dessen Ergebnisse das
ECHO in einer Serie vorstellt

ECHO: Frau Schulz, beim Fach-
kriftemangel stochert man hiudig
im Nebel, wenn nachgefasst wird.
War das der Anlass, da konkreter
heranzugehen, den gefithlten
Mangel zahlenmafig zu fassen?

Susanne Schulz: Das war genau
der Anlass. Oder drastischer: Wir
haben wiederkehrende Zyklen,
die Emotionalitit mit sich brin-
gen, aber wenig fundiertes Daten-
material. Daraus entstand die
[dee, systematischer heranzuge-
hen. Verbunden mit dem Hinweis,
dass die nichste Liicke garantiert
kommt. Sprich: Raus aus dem
Quartalsdenken, hin zu nachhal-
tiger Personalentwicklung.

ECHO: Welche Schliisse lassen
sich ziehen, wer profitiert?

Schulz: Vor allem zwei Cruppen
kinnen daraus Nutzen ziehen.
Das sind die Bildungsbeteiligten,
al=o Schiiler und Studenten, die
sich mit der Berufswahl befassen,
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sowie Bildungstriger. Zum ande-
ren Unternehmen, die Personal
planen, einstellen, entwickeln.

ECHO: Herr Ostwald, wie haben
Siesich dem Thema wissenschait-
lich gendhert?

Dennis  Alexander Ostwald:
Fachkriftebetrachtung wird bis-
lang einmalig gemacht, nahe der
Hochkonjunktur und nur nachfra-
geseitig. Das heiltt, es werden Un-
ternehmen angerufen und be-
iragt, stellen sie ein? Diese Zahlen
kursieren, mal héher, mal niedri-
ger, je nach Region. Und werden
zwei Jahre spiter nicht mehr ge-
macht. Deswegen haben wir ei-
nen kontinuierlichen Ansatz ge-
wahlt, der auf bestehenden Statis-
tiken beruht, um so eine valide
Datenbasis zu schaffen. Das geht
nur, wenn man das Angebot mit-
einbezieht und der Nachfrage ge-
geniiberstellt.

ECHO: Bundesweit eine einmali-
ge Geschichte?

Ostwald: Ta, weil wir eine Wirt-
schaftsregion darstellen, die sich
nicht an fdderale Grenzen halt. In
Hessen, Rheinland-Pfalz und Ba-
den-Wiirtternberg haben wir Da-
ten fiir 27 Landkreise berechnet.

ECHO: Eine Blaupause fiir andere
dkonomische Ballungsriume?

Ostwald: Ich denke schon. Wir
haben das Projekt auch gestartet,
weil es einen Wettbewerb der Re-
gionen um kluge Kipfe gibt. Esist
wichtig, dass wir in Rhein-Main-
Meckar herausstellen, welche Be-
rufe fehlen und welche Wirt-
schaftszweige welche Fachleute
suchen. Denn eine Fachkraft in
Berlin weilt vielleicht nicht, dass
hier neben Chemie ein groffer IT-
Markt sowie einer fir Unterneh-
mensdienstleistungen besteht.

Fachkraften auf der Spur: Dennis Alexander Ostwald (TU Dammstadt)

und Adesta-Geschaftsfihrenn Susanne Schulz.

ECHO: Wie wollen Sie das kom-
munizieren?

Schulz: Vor allem (iber das Inter-
net, wo wir die Ergebnisse visua-
lisiert zur Verfiigung stellen wer-
den. Dabei ist eine Betrachtung
nach akademischen und nicht-
akademischen Berufen méglich.
Aufterdem werden wir Fachtagun-
gen anbieten, um den Dialog zwi-
schen den Akteuren auf dem Ar-
beitsmarkt zu intensivieren.

ECHO: Wann und wo wird die
grdfite Fachkrdfiellicke gesehen?

Ostwald: Zwischen 2016 und
2020, Gerade kleine und mittel-
stindische Firmen sollten spites-
tens 20092010 anfangen, Kontak-
te zu Bildungstrigern zu kniipfen,
spdtestens ab 2012 auszubilden,
um nicht beim nachsten Auf-
schwung wieder vor Problemen
zu stehen, Unabhingigdavon gibt

Gesundheitsreform 2009
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es viele Berufe, die iiber Konjunk-
turzyklen hinweg Mangel auswei-
ser, etwa Ingenieure, Auch nicht-
akademische technische Beruie
wie Dreher, Friser, Industrieme-
chaniker sind gefragt. Bei der
Branchenbetrachtung  fillt auf,
dazs insbesondere Dienstleister
Maschinenbavunternehmen  In-
genieure , wegnehmen”,

ECHO: Das reflektiert den Struk-
turwandel in der Industrie. Exter-
ne [ngenieurfirmen iibernehmen
die Entwicklung never Produkte.

Ostwald: Absolut. Als kleiner Ma-
schinenbauer kommt man an Top-
Leute ohne Aufenwerbung und
Marke schwer heran. Oder bend-
tigt eben eine andere Ansprache.

Schulz: Im Fokus der Offentlich-
keit stehen meist die Grofen. Die
Masse aber sind die Mitielstand-
ler. Die ziehen oft den Kirzeren.

Neuer Fonds, neuer Arger

Das Jahr 2009 bringt einschnei-
dende Verinderungen im Gesund-
heitssvstem:  Gesundheitsfonds,
Wegfall des Krankengelds {iir frei-
willig wersicherte Selbststindige
in der gesetzlichen Krankenversi-
cherung (GKV] sowie Basistarif
und Wechselrecht in der Privaten
(FKV] sind die wichtigsten
Schlagworte, Die Wenigsten wis-
sen, welche Konsequenzen die
Reformen fiir sie haben. Eines ist
aber sicher: ,Es wird teurer und
immer intransparenter”, sagt Lilo
Blunck, Vorsitzende des Bundes
der Versicherten (BdV].
Gesundheitsionds: Mit dem
Cesundheitsionds wird ein ein-
heitlicher Beitragssatz von 15,5
Prozent eingefithmt. Kassen, die
mit dem aus dem Fonds zugewie-
senen Geld nicht auskommen,
diirfen einen Zusatzbeitrag erhe-
ben - maximal ein Prozent vom
Bruttoeinkommen. Andere, die
gut wirtschaften, diirfen Pramien-
riickzahlungen gewdihren. Dem
individuellen  Leistungsangebot
der Kassen kommt kiinftig ein grd-
Beres Gewicht zu. Starker als bis-
her sollten Verbraucher diese mit
ihrem individuellen Gesundheits-
zustand abgleichen. | Mit wel-
chen Fharmafirmen, Kranken-
hiusern und Arzten die Kassen
Rabattvertrige und Kooperatio-
nen ausgehandelt haben, ist fiir
die Versicherten aber kaum ein-
sehbar”, kritisiert Rainer Sbrzes-
ny von der Unabhangigen Patien-
tenberatung Deutschland (UPD).
Basistarif: Alle freiwillig Viersi-
cherten, die bisher in der GEV
sind, diirfen ab 2009 in den neuen
Bazistarif der PEV waechseln.
Auch Bestandskunden der Priva-
ten diirfen einmalig bis 30. Juni
wechseln, Danach ist das nur un-
ter besonderen Bedingungen
miglich. Der Beitrag liegt pau-
schal bei rund 550 Euro im Monat.
Sein Leistungsspektrum ist an das
der Kassen angelehnt. Doch es
gibt eklatante Machteile: Es gibt

Einheitsbeitrag in der Krankenversicherung:
Fiir wen es 2009 teurer wird*

* Arbalirahmarbairag bel singn Brutirmonatssinkommen von 2500 Ewa (inkd. 0,9 % Sordarhetimg fir Arbainetmerd
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keine Familienversicherung,
Beim Arzthonorar wird nur zu
den der GKV vergleichbaren Ge-
biithren abgegolten. Fiir Privatpa-
tienten gelten aber wesentlich hd-
here Sdtze. ,Wer den Basistarif
wihlt, ist ein Privatpatient zwei-
ter Klasse, sagt Stefan Albers,
Prisident des Bundesverbands
der Versicherungsberaterin Bonn.

Aufpassen sollte man bei den
neuen Billigangeboten der Priva-
ten: ,Das sind reine Lockvogelan-
gebote”, sagt Albers. Die Leistun-
gen reichten nicht aus und im Al-
ter explodierten die Kosten. Sein
Fazit: ,Lieber in der Gesetzlichen
bleiben und private Zusatztarife
abschlieffen.”

Wechselrecht: Wer ab 2009 i-
nen Vertrag in der PKV abschliei3t,
darf innerhalb der PEV die Tarife
werchseln und dabei einen Teil sei-
ner Alterungsriickstellung  mit-
nehmen. ,Bei einem Unterneh-
menswechsel nimmt man aber

nie die volle Alterungsriickstel-
lung mit™, betont Lilo Blunck vom
BdV. ,,Wer vorher in einem leis-
tungsstarken Tarif war und nun
aus Kostengriinden in den Basis-
tarif wechselt, verliert viel der bis-
her angesparten Alterungsriick-
stellung”, sagt die Versicherungs-
expertin, Bedenken sollte man
auch, dass bei einem Wechsel zu-
rick der Gesundheitszustand
iiberpriift wird.

Freiwillig gesetzlich:
Kein Krankengeld

Krankengeld: Ab 2009 haben
Selbststindige in der GEV keinen
Anspruch mehr auf Krankengeld.
Dafiir zahlen sie den ermdfigten
Beitragssatz von 14,9 Prozent.
Den Anspruch kann man sich
aber kiinftig iiber sinen Wahltarif
der GEV sichern. ,Eine private
Absicherung bietet hier keine Vor-
teile”, sagt Albers. Zumalim GKV-

Tarif die sonst iibliche Wartezeit
entfillt, wenn man zich bis 31, De-
zember 2008 entscheidet. bia

INFORMATIONEN

Weitere Informationen [sechs Sei-
ten) zu diesem Thema kannen
per Fax-sendeabruf unter der
Mummer 09001/2526655004
empfangen werden |pro Minute
62 Cent). AuBerdem sind sie ge-
gen einen Kostenbeitrag von 55
Cent bei den Geschaftsstellen
dieser Zeitung erhaltlich cder
kdnnen gegen einen mit 145
Euro frankierten Rickumschlag
(DIM A 5) plus 55 Cent in Brief-
marken angefordert werden bei:
Darmstadter Echo, Archiv, Post-
fach 100155, 64201 Darmstadt.
Der Tipp ist im Internet fir
ECHO-Abonnenten eine Woche
lang kostenlos abrufbar unter
www.echo-onlinede (Rubnk: Ser-
viceVerbrauchertipps).

ECHO: Was also ist zu tun?

Ostwald: Alan muss Informati-
onsdefizite auf dem Fachkrifte-
markt beheben. Viele kiinftige
Entwicklungen lassen sich antizi-
pieren. Wenn klar ist, wann wel-
che Krifte bendtigt werden, miis-
sen Aushildungspline angepasst
oder Kooperationen mit Universi-
titen angestofen werden.

Schulz: Auch  gesellschafilich
muss sich etwas bewegen. 34 Pro-
zent der Akademikerinnen arbei-
ten in Teilzeit, da brauchen wir
bessere  Kinderbetreuungsange-
bote, oit auch eine verinderte Ar-
beitsteilungin den Familien. Auch
die Studienabbrecherquoten gilt
es zu senken. Potenzial besteht
auch bei lteren Arbeitnehmern,
wenngleich die Beschiftigung der
iiber 45-jihrigen in der Region
schon tiberproportional hoch ist.

ECHO: Aber kinnen Mittelstdnd-
ler 50 agieren?

Schulz: Permanent auf- oder ab-
zubauen verschlingt mehr Ener-
gie und kostet mehr als schlaver
und langfristiger an die Sache her-
anzugehen, Nur Konzerne kin-
nen in [ndien rekrutieren.

ECHO: Wo klemmt es besonders?

Ostwald: Bei Naturwissenschaft-
lern, Ingenieuren und nichtakade-
misch-technischen Berufen. dan-
gel wird - etwas tiberraschend -
auch an Groft- und Einzelhandels-
kaufleuten entstehen.

ECHO: Wie realistisch kann aus
der Gruppe der Arbeitslosen der
Mangel verkleinert werden?

Ostwald: Wer linger als zwei Jah-
re ohne JTob ist, hat es ohne Wei-
terbildung schwer. Wir betrach-
ten deshalb nur die darunter.

Teil 1: IT-Branche

Auch inder [T-Branche sind Fach-
krifteengpdsse stark mit der kon-
junkturellen Situation wverbun-
den. In schwachen Phasen, etwa
im Tahr 2003, hatte auch der [T-
Sektor tendenziell keinen Fach-
kriftemangel zu  verzeichnen.
Dennoch zeigen die Berechnun-
gen Dennis Alexander Ostwalds
von der TU Darmstadt, dass es
neben konjunkturellen Schwan-
kungen auch trendbedingt Fach-
kriftemangel geben wird.

Der hachste Fachkriftemangel
bislang ist in der [T-Branche 2007
aufgetreten. In diesem Jahr fehl-
ten rund 20 000 akademische und
nichtakademische  Fachkrifte
Moch bis 2010 diirfie in der Rhein-
Main-Neckar-Region Fachkriite-
mangel herrschen. Danach tritt
laut Ostwalds Einschdtzung eine
konjunkturbedingt kurze Uber-
schussphase ein, ehe uwm das Jahr
2015 ein Mangel von knapp 20 500
Fachkriften auftreten kinnte.

In der Vergangenheit bestand
ein Aangel von rund 2700 Akade-
mikern, obwohl die durchschnitt-
liche Frauenquote von 2000 bis
zum Jahr 2007 um fiinf Prozent-
punkte aui 19,5 Prozent angestie-
gen ist. Bis zum Jahr 2020 werden
in der IT-Branche der Region wohl
rund 3300 Akademiker fehlen.

Der graiite Mangel trat zuletzt
bei Elektroingenieuren auf - und
auch in Zukunft diirfte es in dieser
Fachrichtung weiter einen erheb-
lichen Bedarf geben. ,Bis 2020
werden insgesamt rund 2200
Elektroingenieure fehlen”, pro-
gnostiziert Ostwald. Bei den sons-
tigen Ingenieuren werden  bis

2020 wohl mehr als 1000 Stellen
nicht besatzt wearden kinnen. Die
exakte Zahl der fehlenden Inior-
matiker kann dagegen nur schwer
eingeschatzt werden, da diese oft
fachbezogen eingestellt werden.
Ein groizer Teil der ,klassischen”
Informatikberufe ist im Berufsfeld
Elektroingenieure, sonstige Inge-
nieure oder Mathematiker enthal-
ten. Aulerdem wiirden von der
IT-Branche Berufe nachgefragt,
die nicht unbedingt mit Informa-
tionstechnologie assozijert wiir-
den. Bis 2020 blieben vermutlich
knapp 150 Stellen fiir Architekten
und Bauingenisure unbesetzt.

Beidenin der [T-Branche nach-
gefragten MNichtakademikern ist
der Mangel im Vergleich zu den
Akademikern ausgeprigter, da die
Zahl der Berufsgruppen zehnmal
grafer ist. Fiir die Zukunft erwar-
tet Ostwald nur zwei kurze Pha-
sen eines Fachkriiteiiberschusses
—um 2012 und 2019 herum. Insge-
samt aber werden bis 2020 rund
83 000 nichtakademische Fach-
krafte fehlan.

Das Gros des erwarteten Eng-
passes machen Datenverarbei-
tungsfachleute aus. Von ihnen
werden bis 2020 rund 58 000 zu
wenig auf dem Arbeitsmarkt sein,
allein 2015 kiinnten 12 100 Daten-
verarbeitungsfachleute fehlen. Da
in diesem Berufssegment 43,6
Prozent der Beschiftigten Frauen
sind, diirfte es schwer werden,
diese Quote noch zu ethiéhen. Ho-
her Bedarf besteht auch an Biiro-
fachkriften. Hier werden vermut-
lich 14 600 Stellen nicht besetzt
werden kinnen. e

FACHKRAFTEMONITORING 2020

Millionen Einzeldaten ausgewertet

Fiir die Berechnung des Fachkrafte-
bedarfs in der Region Rhein-Main-
Meckar haben die Adesta Personal
Management Services und Dennis
Alexander Ostwald von der TU
Darmstadt Gber 50 Millionen Ein-
zeldaten ausgewertet und auf 27
Landkreise, neun Kembranchen,
owiilf akademische Berufe und Ober
80 nichtakademische Berufe bezo-

gen. Bericksichtigt wurden etwa
die jetzige Situation, Anfingarzah-
len bei Studien- und Ausbildungs-
absalventzn und die Altersstruktur
der heutigen Arbeitskrafte. Hinzu
kamen langfristige Wachstums-
und Erwerbstatigenprognosen
nach Wirtschaftsaweigen und die
Beschaftigungsindikatoren der In-
dustrie- und Handelskammem. &
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